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Journaliste pendant 10 ans, Cécile LE FORT est maintenant indépendante en
communication et production de contenus depuis 2009. Maman de 3 garçons,
elle jongle entre ses rôles de rédactrice, voix off, pianiste, et présentatrice
TV/WEB TV. Enthousiaste et optimiste, elle anime un club de dirigeants APM
depuis 2014. 

Son parcours varié témoigne d'une grande curiosité et d'une passion pour la
communication et les échanges. En 2012, elle co-crée Com Son Image, un duo au
service de l’image et des mots. Depuis, elle se recentre sur la production de
contenus rédactionnels et l’animation de colloques et conférences.

ANIMATION DE LA JOURNÉE

CÉCILE LEFORT
Animation - Rédaction - Communication

COORDONNÉES : 
Cécile LEFORT - Animation - Rédaction - Communication
https://www.linkedin.com/in/cécile-lefort-3631a986/

https://www.linkedin.com/in/c%C3%A9cile-lefort-3631a986/




CONFÉRENCE DE L’ADEME

Eric PRUD’HOMME
Directeur régional ADEME Pays de la Loire

Éric PRUD’HOMME a été nommé directeur régional de l'ADEME Pays de la Loire
le 1er mars 2022. Ingénieur diplômé en Traitement des eaux et des nuisances en
1987, il commence sa carrière à l'ANRED comme chargé d’études. 
En 1991, avec la création de l'ADEME, il prend divers rôles, notamment chef de
service dans les directions des collectivités et de l’action territoriale. 

En 2014, il devient directeur régional de la Basse-Normandie, puis en 2016,
directeur régional délégué de la Normandie. À la tête de l’équipe de la région
Pays de la Loire, il est secondé par Benoît Lacroix, directeur adjoint. 
Éric PRUD’HOMME apporte ainsi une riche expérience de plus de 30 ans dans le
domaine de l’environnement et de la gestion des ressources.

COORDONNÉES : 
Eric PRUD’HOMME - Directeur régional ADEME Pays de la Loire
https://www.linkedin.com/in/eric-prud-homme-958b27209/

https://www.linkedin.com/in/eric-prud-homme-958b27209/


CONFÉRENCE DE L’ADEME

Florian ROLLIN
Ingénieur Produits Biosourcés

Florian Rollin est Ingénieur Produits Biosourcés et possède une vaste expérience
dans le domaine de la transition écologique. Depuis juillet 2022, il travaille à
l'ADEME, l'Agence de la transition écologique, à Angers, où il contribue à
l'élaboration des politiques nationales et locales de transition écologique.

Auparavant, il a cofondé Karibati et y a travaillé comme Expert Immobilier &
Territoire pendant près de 7 ans. Florian a également enseigné au Groupe ESPI
pendant plus de 7 ans. Son parcours témoigne d'un engagement constant en
faveur de la durabilité et de la lutte contre le réchauffement climatique.

COORDONNÉES : 
Florian ROLLIN - Ingénieur Produits Biosourcés
https://www.linkedin.com/in/florian-rollin-68b10a91/

https://www.linkedin.com/in/florian-rollin-68b10a91/




TABLE RONDE D’ACTEURS DU TERRITOIRE

Valérie JOUSSEAUME
Maître de conférences à l'Institut de Géographie 
et d'Aménagement de Nantes Université

Valérie Jousseaume observe les évolutions de notre monde depuis la campagne.
Géographe ruraliste depuis 30 ans, elle étudie en particulier les bourgs et les
petites villes.

Son récent livre « Plouc Pride, un nouveau récit pour les campagnes » est une
invitation faite aux ruraux pour participer à l’invention du nouveau monde en
gestation. Il participe à la réflexion collective sur la transition sociétale que nous
vivons. Elle est maître de conférences à l’Institut de Géographie et
d’Aménagement de l’Université de Nantes et membre de l’équipe CNRS “Espaces
et Sociétés”. Elle est également élue de sa petite commune rurale entre Vignoble
Nantais et Mauges Choletaise.

COORDONNÉES : 
Valérie JOUSSEAUME - Maître de conférences à l'Institut de Géographie 
et d'Aménagement de Nantes Université
https://www.linkedin.com/in/valérie-jousseaume-2579812b4/

https://www.linkedin.com/in/val%C3%A9rie-jousseaume-2579812b4/


TABLE RONDE D’ACTEURS DU TERRITOIRE

Pascale GUIFFANT
Entrepreneure co fondatrice OPEN LANDE
Pascale Guiffant est une actrice du changement, investie depuis ses débuts dans
des projets internationaux pour un avenir respectueux de la vie et de la nature.
Avec une expérience diversifiée aux États-Unis, en Inde, au Brésil, en Indonésie,
en Afrique du Sud et au Maroc, elle collabore avec Ministères, collectivités
locales, bailleurs de fonds, grandes entreprises et ONG.

Son engagement se concentre sur la révolution écologique et sociale en cours,
cherchant à catalyser le changement dans les organisations, communautés et
territoires. À travers la communauté Open Lande, elle promeut la transition vers
des modèles durables comme l'économie régénérative, l'écologie, l'innovation et
l'entrepreneuriat d'impact, en favorisant la coopération avec le vivant et les
biens communs.

COORDONNÉES : 
Pascale GUIFFANT - Entrepreneure co fondatrice OPEN LANDE
https://www.linkedin.com/in/pascaleguiffant/

https://www.linkedin.com/in/pascaleguiffant/


TABLE RONDE D’ACTEURS DU TERRITOIRE

Frédéric VASSE
Directeur général du Pôle métropolitain Nantes Saint-Nazaire
Frédéric Vasse est un leader de la transition écologique et de la prospective
territoriale, avec une expérience diversifiée dans les politiques publiques et les
récits imaginaires. Actuellement Directeur général du Pôle métropolitain Nantes-
Saint-Nazaire depuis décembre 2022, il dirige également les transitions
économiques et écologiques dans l'Estuaire de la Loire.

Précédemment, il a été Directeur de l'innovation et des territoires à Auxilia
conseil, où il a dirigé le Laboratoire du changement et développé des projets
innovants pour Nantes Métropole et d'autres territoires. Sa carrière inclut
également un rôle de conseiller de la maire de Nantes pour la prospective et les
émergences, soulignant son engagement continu pour un développement durable
et inclusif.

COORDONNÉES : 
Frédéric VASSE - Directeur général du Pôle métropolitain Nantes Saint-Nazaire
https://www.linkedin.com/in/frederic-vasse-a4435219/

https://www.linkedin.com/in/frederic-vasse-a4435219/




Guillaume Baumgartner possède une expertise de plus de 20 ans dans le conseil
aux organismes publics pour élaborer des stratégies et des politiques de
sobriété, des schémas directeurs en énergie et patrimoine, ainsi que pour la mise
en œuvre de montages public-privé et de contrats performanciels dans le
domaine de l’aménagement durable, de l’immobilier et de la rénovation du
patrimoine bâti.

Ses compétences incluent la stratégie et l'organisation, le montage public-privé,
la dévolution de marchés et les business models. Il excelle dans les domaines des
territoires, des villes, de l'immobilier et de la rénovation du patrimoine bâti.

ATELIER 1 - ÉNERGIE ET DÉCARBONATION

Guillaume BAUMGARTNER
Fondateur Repaire Groupe EMENDA

COORDONNÉES : 
Guillaume BAUMGARTNER - Fondateur Repaire Groupe EMENDA 
https://www.linkedin.com/in/guillaume-baumgartner-27a42026/

https://www.linkedin.com/in/guillaume-baumgartner-27a42026/


Lise-Anne Le Hay, Directrice Générale Adjointe en charge du logement social,
possède une expertise de 22 ans dans la gestion locative. Après avoir occupé
des responsabilités chez Espace Domicile et d’autres bailleurs sociaux en Vendée
et en Île-de-France, elle assume désormais le rôle de Directrice de CISN
Résidences locatives.

Son parcours illustre son engagement continu dans le domaine du logement
social et sa capacité à gérer des projets stratégiques et opérationnels dans ce
secteur essentiel pour les collectivités locales et les résidents.

ATELIER 1 - ÉNERGIE ET DÉCARBONATION

Lise-Anne LE HAY
Directrice CISN Résidences locatives

COORDONNÉES : 
Lise-Anne LE HAY - Directrice CISN Résidences locatives
https://www.linkedin.com/in/lise-anne-le-hay-b1604a114/

https://www.linkedin.com/in/lise-anne-le-hay-b1604a114/


Marine Morain, Associée chez Adminima architecture, Sigma architecture,
Luxuriance conseil et Team for the Planet, se distingue par son engagement à
promouvoir des projets innovants et durables, notamment à travers des
approches « soft-tech ». Au sein d'Adminima, elle explore des alternatives
architecturales et techniques pour soutenir la transition bas carbone, intégrer les
défis des changements climatiques et réduire l'empreinte écologique des
évolutions urbaines et territoriales.

Son approche privilégie une architecture douce, où la technique est utilisée de
manière raisonnée, garantissant une liberté maximale d'usage pour les
occupants, tout en assurant une efficacité optimale sans compromettre la qualité
de vie.

ATELIER 1 - ÉNERGIE ET DÉCARBONATION

Marine MORAIN
Associée chez Adminima architecture Conseil Associée chez Team for the Planet

COORDONNÉES : 
Marine MORAIN - Associée chez Adminima architecture Conseil Associée 
chez Team for the Planet
https://www.linkedin.com/in/marine-morain-b4886210/

https://www.linkedin.com/in/marine-morain-b4886210/


Jean-Marc BENGUIGUI, fort d’une expérience de 15 ans dans l’industrie,
enseigne à l’école Centrale Nantes depuis 2011. 
Responsable des programmes “Ingénierie de la transition écologique” et
“Ingénierie Low-Tech”, il forme les futurs ingénieurs aux enjeux environnementaux
contemporains, notamment la démarche Low-Tech, l’économie circulaire et
l’éco-conception.

Coordonnant des projets étudiants en collaboration avec des entreprises, il est à
l’origine des Matinales de la transition écologique et du forum Low-Tech, jouant
ainsi un rôle clé dans la promotion du dialogue et de l’action pour une société
plus soutenable.

ATELIER 2 - LOW - TECH

Jean-Marc BENGUIGUI
Enseignant de la transition écologique à Centrale Nantes

COORDONNÉES : 
Jean-Marc BENGUIGUI - Enseignant de la transition écologique à Centrale Nantes
https://www.linkedin.com/in/jmbenguigui/

https://www.linkedin.com/in/jmbenguigui/


ATELIER 2 - LOW - TECH

Sophie EBERHARDT
Directrice du City Design Lab École de DESIGN Nantes

COORDONNÉES : 
Sophie EBERHARDT - Directrice du City Design Lab École de DESIGN Nantes
https://www.linkedin.com/in/sophie-eberhardt-4101b2ab/

Directrice du City Design Lab à L'École de design Nantes Atlantique, Sophie
EBERHARDT se concentre sur la transition écologique et sociale en
aménagement du territoire et urbanisme, ainsi que sur les enjeux du patrimoine
bâti dans les projets urbains. À l'École polytechnique tchèque à Prague, elle a
co-élaboré une méthodologie d'évaluation du bâti et des espaces urbains et
contribué à la norme ISO 13822. 

Elle a participé aux recherches du Lépac pour l'émission "Le Dessous des Cartes"
sur Arte et avec son cabinet Eidon Heritage, elle a travaillé sur le plan de
sauvegarde du secteur patrimonial de Strasbourg. Sophie a aussi contribué à la
candidature de la Grande-Île à la Neustadt de Strasbourg au patrimoine
mondial de l’Unesco et a réalisé diverses missions pour des institutions
spécialisées en France et en Europe.

https://www.linkedin.com/in/sophie-eberhardt-4101b2ab/


ATELIER 2 - LOW - TECH

Timothée FUSTEC
Directeur Général Kerlotec

COORDONNÉES : 
Timothée FUSTEC - Directeur Général Kerlotec
https://www.linkedin.com/in/timothée-fustec-2a2704131/

Timothée Fustec est Directeur Général de Kerlotec, une entreprise dédiée à
renforcer la résilience des entreprises grâce aux low-tech et à la mesure
d’impact. Kerlotec aide les entreprises à anticiper divers risques, comme la crise
de l'énergie, le changement climatique, les nouvelles réglementations et les
pénuries de ressources, en les accompagnant pour assurer leur rentabilité
économique, leur valeur sociale nette, et leur respect des limites planétaires sur
un horizon de 10 ans. 

L'expérimentation de solutions en vraie grandeur se fait au Château de Brélidy,
où des équipes dirigeantes d'entreprise sont accueillies en séminaire pour
évaluer les impacts de leurs activités et se former à des pratiques de
soutenabilité et de résilience. 

https://www.linkedin.com/in/timoth%C3%A9e-fustec-2a2704131/


ATELIER 3 - IA EN IMMOBILIER

Florent ORSONI
Directeur prospective et professionnalisation
École de DESIGN Nantes

COORDONNÉES : 
Florent ORSONI - Directeur prospective et professionnalisation École de DESIGN Nantes
https://www.linkedin.com/in/florent-orsoni-3600b818/

Florent Orsoni, engagé dans le design contemporain, voit dans cette discipline
une réponse aux défis complexes de notre manière "d'habiter le monde". 

Que ce soit dans son application aux collectivités, aux entreprises, ou dans le
cadre de l'enseignement et de la recherche, le design représente pour lui bien
plus qu'une simple méthode : c'est une culture du projet et de la collaboration
qu'il s'efforce de mettre en pratique, de transmettre et de diffuser au sein de
l'écosystème étudiant et partenarial de L'École de design Nantes Atlantique.

https://www.linkedin.com/in/florent-orsoni-3600b818/


ATELIER 3 - IA EN IMMOBILIER
Laurent PAVILLON
Global Head of Business Services 
BNP Paribas Real Estate

COORDONNÉES : 
Laurent PAVILLON - Global Head of Business Services BNP Paribas Real Estate
https://www.linkedin.com/in/laurentpavillon/

À l’ère des réseaux sociaux, des data sciences, du scoring et du marketing
automation, Laurent PAVILLON se consacre à l’amélioration continue des
services aux clients chez BNPPRE. 

Après avoir débuté sa carrière chez Nestlé en tant qu’auditeur interne, il a
occupé divers postes en Marketing B2C et B2B ainsi qu’en Innovation PGC. Il
rejoint BNP Paribas Real Estate en 2008 comme Directeur Marketing, puis
prend en charge les stratégies Digitales, Marketing et Communication. En
2021, il devient directeur du département Business Services, supervisant les
équipes Research & Innovation, Data Science & Analytics, Strategic & Digital
Marketing et Communication. Diplômé de l'EM Lyon en Marketing et
Entrepreneurship, Laurent est membre de l’ADETEM et intervient en Écoles et
Universités.

https://www.linkedin.com/in/laurentpavillon/


ATELIER 3 - IA EN IMMOBILIER

Yann PERSON
Co-founder OMN studio

COORDONNÉES : 
Yann PERSON - Co-Founder OMN studio
https://www.linkedin.com/in/yann-person-48a2981a/

Yann Person est cofondateur de la start-up studio One Maker Nation (OMN),
axée sur la transition énergétique et numérique du secteur immobilier et du
bâtiment. 

Récemment, OMN a lancé la start-up Heero, qui aide les particuliers à estimer et
financer leurs projets de rénovation énergétique, facilitant ainsi la concrétisation
des intentions des propriétaires en actions concrètes.

https://www.linkedin.com/in/yann-person-48a2981a/


ATELIER 4 - BIOMIMÉTISME

Estelle CRUZ
Architect & Associate Researcher Ecology - CEEBIOS

COORDONNÉES : 
Estelle CRUZ - Architect & Associate Researcher Ecology - CEEBIOS
https://www.linkedin.com/in/estelle-cruz-ph-d-29347397/

Docteur en écologie et Architecte d’État, Estelle CRUZ explore les interfaces
arts-sciences pour transformer nos rapports au vivant. Après un tour du monde de
l’architecture bio-inspirée en 2016, collaborant avec des institutions comme
l’Université de Kyoto et le MIT, elle rejoint la SCIC Ceebios. 

Pendant 5 ans, elle co-développe des outils pour des projets immobiliers bio-
inspirés et obtient un doctorat en écologie au Muséum d’Histoire Naturelle de
Paris pour une thèse sur le biomimétisme. Depuis 2022, elle partage son temps
entre la recherche, l’enseignement en biomimétisme, et l’accompagnement
d’expéditions scientifiques en Asie du Sud-Est en tant que dessinatrice
scientifique.

https://www.linkedin.com/in/estelle-cruz-ph-d-29347397/


ATELIER 4 - BIOMIMÉTISME
Camille JARRY
Avocate associée Environnement / Energie FIDAL

COORDONNÉES : 
Camille JARRY - Avocate associée Environnement / Energie FIDAL
https://www.linkedin.com/in/camille-jarry-5020402a/

Camille Jarry est avocate spécialisée en droit de l'environnement, concentrée
sur le conseil, la défense et la formation d'acteurs industriels, immobiliers et de
porteurs de projets écologiques innovants en France et à l’international. 
Elle accompagne ses clients dans tous les aspects du droit de l’environnement et
de l’énergie, que ce soit en conseil, contentieux, expertise ou gestion de crise.
Camille excelle dans le montage de projets, la gestion de la conformité
réglementaire, la restructuration d'actifs et les opérations immobilières
complexes comme la reconversion de sites pollués et les baux avec ICPE. 

Elle travaille en étroite collaboration avec d'autres experts juridiques et
partenaires opérationnels pour proposer des solutions pragmatiques et clés en
main. En plus de son activité juridique, elle dispense des formations spécialisées,
adaptées aux besoins des entreprises et des professionnels, incluant des formats
e-learning.

https://www.linkedin.com/in/camille-jarry-5020402a/


ATELIER 4 - BIOMIMÉTISME

Bruno VIOLLEAU
Cogérant - Associé PADW

COORDONNÉES : 
Bruno VIOLLEAU - Cogérant - Associé PADW
https://www.linkedin.com/in/bruno-violleau-a7754a80/

Bruno Violleau est co-gérant et directeur général de la SCOP PADW, où il
coordonne la gestion des équipes et des projets. Il utilise son parcours en
ingénierie environnementale pour servir les ambitions de projets publics, privés et
associatifs. Passionné par l'organisation du vivant et de la ville, il intègre les
enjeux climatiques et la sobriété dès l’esquisse des projets.

Son engagement dans l'innovation sociale et écologique le pousse à collaborer
étroitement avec startups et industriels. Bruno contribue à développer de
nouveaux modes de conception, notamment dans le réemploi et l’économie
circulaire. Il a travaillé sur des projets significatifs comme la rénovation du
Campus Villejean à Rennes et la conception de l'école du Design Nantes
Atlantique.

https://www.linkedin.com/in/bruno-violleau-a7754a80/


ATELIER 5 - NOUVEAUX MODES D’HABITER

Gaëlle AUDRAIN
Responsable programme Groupe ESPI

COORDONNÉES : 
Gaëlle AUDRAIN - Responsable programme Groupe ESPI
https://www.linkedin.com/in/gaëlle-audrain-demey-64791950/

Gaëlle Audrain-Demey est chercheuse en droit au laboratoire ESPI2R, spécialisée
en droit de l'environnement et droit public. Elle a obtenu un doctorat en droit de
l'Université de Nantes en 2018, axé sur les conséquences de la pollution des sols
sur le droit de propriété. Elle a précédemment mené ses recherches au CNRS et
à l'Université de Nantes. 

Ses travaux actuels portent sur la démocratie participative, la biodiversité, le
développement du territoire et la planification, en explorant l'impact du droit de
l'environnement dans la construction. Elle analyse aussi les effets de la législation
européenne sur les espèces protégées dans ce secteur. 

Elle est co-auteure du manuel « Droit de l’environnement pour l’immobilier »
publié en 2022 par les éditions Dunod et continue de contribuer activement à la
recherche académique.

https://www.linkedin.com/in/ga%C3%ABlle-audrain-demey-64791950/


ATELIER 5 - NOUVEAUX MODES D’HABITER

Vincent BIRAUD
Directeur Général OFS Atlantique Accession Solidaire

COORDONNÉES : 
Vincent BIRAUD - Directeur Général OFS Atlantique Accession Solidaire
https://www.linkedin.com/in/vincent-biraud-600292128/

Vincent Biraud est actuellement Directeur général d'Atlantique Accession
Solidaire et de l'Office Foncier Solidaire de Loire-Atlantique depuis avril 2021. 
Il occupe également le poste de Directeur général chez Atlantique Habitations
depuis juin 2019. 

Avant cela, il a été Secrétaire général au Crédit Mutuel Loire Atlantique Centre
Ouest de janvier 2012 à juin 2019. Il a aussi dirigé GHT de juillet 2009 à janvier
2012. Son parcours est marqué par une solide expérience en gestion et direction
au sein de diverses organisations, principalement dans la région de Nantes et
Saint-Herblain.

https://www.linkedin.com/in/vincent-biraud-600292128/


ATELIER 5 - NOUVEAUX MODES D’HABITER

Juliette MAITRE
Directrice de projets au CEREMA

COORDONNÉES : 
Juliette MAITRE - Directrice de projets au CEREMA
https://www.linkedin.com/in/juliette-maitre-8b397290/

Le Cerema Ouest est l'une des 10 directions territoriales du Cerema, reconnue
pour son expertise avancée et son potentiel d'innovation dans les domaines de
la recherche et de l'action territoriale. Il collabore étroitement avec les acteurs
locaux pour concrétiser leurs projets dans les six domaines d'intervention du
Cerema.

Ancré depuis longtemps au cœur des régions Bretagne et Pays de la Loire, le
Cerema Ouest bénéficie d'une compréhension approfondie des défis locaux.
Cette proximité lui permet de développer des compétences spécifiques en
gestion du patrimoine d’infrastructures, gestion des risques, gestion de l'eau et
des nuisances, aménagement des territoires et villes, mobilité et transports, ainsi
que transition énergétique et écologique.

https://www.linkedin.com/in/juliette-maitre-8b397290/


ATELIER 6 - MAÎTRISE FONCIÈRE

Samuel DEPRAZ
Directeur de la recherche, laboratoire ESPI2R 

COORDONNÉES : 
Samuel DEPRAZ - Directeur de la recherche, laboratoire ESPI2R
https://www.linkedin.com/in/samuel-depraz-833a9750/

Samuel Depraz est Directeur du laboratoire ESPI2R au sein du groupe ESPI.
Chercheur en géographie sociale, aménagement du territoire et urbanisme, il se
spécialise sur la France, l'Allemagne et l'Union européenne.

Son expertise scientifique porte sur des projets de développement local,
d'aménagement rural et de gestion des espaces naturels protégés. Samuel
Depraz conseille également les collectivités et les institutions sur les questions
d'inégalités territoriales, apportant son savoir-faire en matière de planification
et de développement durable.

Il est l'auteur de « La France des marges - Géographie des espaces 'autres' »
publié en 2017 par les éditions Armand Colin.

https://www.linkedin.com/in/samuel-depraz-833a9750/


ATELIER 6 - MAÎTRISE FONCIÈRE

Benjamin HAGUENAUER
Président FPI Pays de la Loire

COORDONNÉES : 
Benjamin HAGUENAUER - Président FPI Pays de la Loire
https://www.linkedin.com/in/benjaminhaguenauer/

Benjamin HAGUENAUER est Directeur Régional des Pays de la Loire chez Groupe
Arc, fort d'une expérience de 14 ans au sein de l'entreprise. Son parcours l'a
mené à travers diverses missions au sein des départements de développement et
commercialisation avant d'occuper son poste actuel. Aux côtés d'une équipe de
quinze collaborateurs, Benjamin se consacre à la conception et à la gestion de
projets répondant aux besoins variés des clients, tant entreprises que particuliers. 

Il met un point d'honneur à intégrer une approche contemporaine, axée sur la
durabilité et la mixité des usages, dans toutes les initiatives de Groupe Arc. 
Son engagement quotidien vise à façonner des environnements qui favorisent le
bien-être collectif et une intégration harmonieuse dans le tissu urbain.

https://www.linkedin.com/in/benjaminhaguenauer/


ATELIER 6 - MAÎTRISE FONCIÈRE

Bertrand LEROUX
Directeur de projets intégrateurs stratégie foncière au CEREMA

COORDONNÉES : 
Bertrand LEROUX- Directeur de projets intégrateurs stratégie foncière au CEREMA
https://www.linkedin.com/in/bertrand-leroux-1896581a8/

Le Cerema Ouest est l'une des 10 directions territoriales du Cerema, reconnue
pour son expertise avancée et son potentiel d'innovation dans les domaines de
la recherche et de l'action territoriale. Il collabore étroitement avec les acteurs
locaux pour concrétiser leurs projets dans les six domaines d'intervention du
Cerema.

Ancré depuis longtemps au cœur des régions Bretagne et Pays de la Loire, le
Cerema Ouest bénéficie d'une compréhension approfondie des défis locaux.
Cette proximité lui permet de développer des compétences spécifiques en
gestion du patrimoine d’infrastructures, gestion des risques, gestion de l'eau et
des nuisances, aménagement des territoires et villes, mobilité et transports, ainsi
que transition énergétique et écologique.

https://www.linkedin.com/in/bertrand-leroux-1896581a8/


ATELIER 6 - MAÎTRISE FONCIÈRE
Clément ZINK
Directeur opérationnel foncier EPF Loire-Atlantique

COORDONNÉES : 
Clément ZINK - Directeur opérationnel foncier EPF Loire-Atlantique
https://www.linkedin.com/in/clément-zink-a610722b1/

Clément ZINK est spécialisé dans le domaine du foncier, un sujet essentiel des
politiques publiques et de l'aménagement du territoire. 

Depuis janvier 2013, il est directeur opérationnel foncier à l’Établissement Public
Foncier de Loire-Atlantique (EPFL), où il gère les opérations foncières, les
négociations amiables, les préemptions et expropriations, ainsi que le conseil et
l’ingénierie foncière. 

Clément ZINK apporte une expertise approfondie dans la gestion foncière et le
développement territorial, tout en dirigeant une équipe de six personnes.

https://www.linkedin.com/in/cl%C3%A9ment-zink-a610722b1/




RESTITUTION & CONCLUSION EN DUO

Sylvia PINEL
Ministre du logement de 2014 à 2016

COORDONNÉES : 
Sylvia PINEL - Ancienne Ministre du logement 
https://www.linkedin.com/in/sylvia-pinel-575b13b7/

Sylvia Pinel a grandi dans une famille engagée en politique locale, sa mère étant
adjointe au maire de Fabas et son père conseiller municipal à Gargas. Après des
études de droit à Montauban, Toulouse et Limoges, elle entre en politique comme
chargée de mission puis chef de cabinet de Jean-Michel Baylet. 

Élue députée de la 2e circonscription de Tarn-et-Garonne en 2007, elle devient
la plus jeune femme à l’Assemblée nationale à moins de 30 ans. Ministre
déléguée à l’Artisanat, au Commerce et au Tourisme puis ministre du Logement et
de l’Égalité des territoires, elle quitte le gouvernement en 2016 après avoir
marqué l’immobilier de son empreinte avec la Loi Pinel. Vice-présidente de la
région Occitanie, elle participe aux primaires de la Belle Alliance Populaire en
2017, dont elle est présidente.

https://www.linkedin.com/in/sylvia-pinel-575b13b7/


RESTITUTION & CONCLUSION EN DUO

Emile HOOGE
Chercheur Prospectiviste

COORDONNÉES : 
Emile HOOGE - Chercheur Prospectiviste
https://www.linkedin.com/in/hooge/

Emile Hooge est consultant et directeur associé chez nova7, avec 25 ans
d'expérience accompagnant des collectivités publiques et des entreprises vers
une société plus inclusive, juste et durable. Chercheur et prospectiviste, il analyse
les transformations sociétales et explore les défis écologiques et sociaux,
collaborant avec l'ADEME, l'ANACT, Citeo, Leroy Merlin Source, et la Métropole
de Lyon. 

Enseignant et conférencier, il partage son expertise dans des programmes
comme le MSc Stratégie et Design pour l'Anthropocène et le Master Altervilles à
Science Po Lyon. Co-fondateur de l'association Imaginarium-s, il promeut la
création collaborative de récits du futur pour inspirer de nouveaux imaginaires
sociaux émancipateurs et transformateurs.

https://www.linkedin.com/in/hooge/


UNE ÉQUIPE À VOTRE ÉCOUTE

UNIK 9, 11 Rue La Noue Bras de Fer
44200 Nantes

cinadg@cina.fr
cinaavirginie@cina.fr

Delphine MARIE : 06 15 20 99 10
Virginie DE MINIAC : 07 77 75 82 30

www.edifice-nantes.fr        

https://www.cina.fr

mailto:cinadg@cina.fr
mailto:cinaavirginie@cina.fr
tel:0615209910
tel:0777758230
https://www.edifice-nantes.fr/
https://www.edifice-nantes.fr/
https://www.cina.fr/

